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Los objetivos son uno de los pilares de cualquier postulación a fondos culturales.

Definen qué busca lograr el proyecto y permiten demostrar coherencia entre el

diagnóstico, las actividades, el presupuesto y los resultados esperados. Esta guía

entrega herramientas prácticas para redactar objetivos claros, realistas y alineados

con la lógica de evaluación de los fondos concursables. 

SOBRE LOS OBJETIVOS 02

INTRODUCCIÓN
Muchos proyectos culturales quedan fuera de financiamiento no porque la idea sea débil,

sino porque sus objetivos están mal formulados. Es frecuente encontrar objetivos

demasiado amplios, confusos o que describen actividades en lugar de resultados.

En un escenario donde la competencia por los recursos públicos es cada vez mayor,

contar con objetivos bien redactados ayuda a demostrar que el proyecto tiene una

dirección clara y que cada acción responde a un propósito concreto. Un buen objetivo

facilita la evaluación, mejora la planificación y permite medir los resultados una vez

ejecutado el proyecto.

¿QUÉ ES UN OBJETIVO?
Un objetivo describe el cambio, resultado o propósito que se espera alcanzar mediante

el proyecto.

No explica cómo se realizará el trabajo, sino qué se pretende conseguir.

Por ejemplo:

Incorrecto:

Realizar cuatro talleres de cerámica.

Correcto:

Fortalecer los conocimientos de técnicas tradicionales de cerámica en habitantes de

la localidad mediante un programa de cuatro talleres.

La diferencia parece pequeña, pero es fundamental. El taller es una actividad; el

fortalecimiento de conocimientos es el objetivo.



Resume el propósito principal del
proyecto. 
Debe responder la pregunta:
¿Qué busca lograr este proyecto?
Generalmente existe un solo objetivo
general.
Ejemplo:
"Fortalecer la participación cultural de
jóvenes de la comuna mediante un
programa de formación y creación
artística."

Una estructura simple puede ayudar:

Verbo en infinitivo + qué se logrará +

con quién o dónde + propósito.

Por ejemplo:

Fortalecer las capacidades de

mediación lectora de docentes de

establecimientos rurales de la

Región de Coquimbo.

Difundir el patrimonio musical local

mediante una gira de conciertos

educativos.

Recuperar conocimientos

tradicionales asociados a la

cerámica patrimonial junto a cultoras

de la comuna.

Lo importante es que el objetivo

describa un resultado y no únicamente

una acción.

Es claro: Debe poder entenderse con
una sola lectura.
Evite conceptos ambiguos como:

potenciar
promover
apoyar

Si los utiliza, explique exactamente qué
significa en el contexto del proyecto.
Es específico: Mientras más concreto
sea el objetivo, más fácil será demostrar
que puede cumplirse.
En lugar de: "Promover el arte."
Prefiera: "Incrementar el acceso de
estudiantes de enseñanza básica a
experiencias de mediación artística
mediante una programación de ocho
actividades."
Es coherente: Cada actividad, cada
gasto y cada indicador deberían
contribuir directamente al cumplimiento
del objetivo.
Si una actividad no ayuda a lograrlo,
probablemente no debería formar parte
del proyecto.

La diferencia entre objetivo
general y objetivos específicos

Cómo redactar un buen objetivo
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Objetivo general
Describen los resultados concretos que
permitirán alcanzar el objetivo general.
Cada uno debe ser claro, medible y
realizable.
Normalmente un proyecto considera
entre dos y cinco objetivos específicos,
dependiendo de su complejidad.

Objetivos específicos

Cinco características de un buen
objetivo



Es alcanzable: Un proyecto de seis
meses difícilmente cambiará por
completo la realidad cultural de una
comuna.
Evite prometer transformaciones
imposibles de demostrar.
Puede evaluarse
Al finalizar el proyecto debe ser posible
responder:
¿Se logró o no se logró?
Si la respuesta depende únicamente de
percepciones generales,
probablemente el objetivo necesita
mayor precisión.
Ejemplo 1: Proyecto de música
Idea inicial: "Hacer conciertos en
distintas comunas."
Objetivo mal formulado: Realizar seis
conciertos. 
Objetivo mejorado: Ampliar el acceso
a música en vivo de repertorio chileno
mediante una gira de seis conciertos
gratuitos en comunas con baja oferta
cultural.
En este caso, los conciertos siguen
existiendo, pero pasan a ser el medio
para alcanzar un propósito mayor.
Ejemplo 2: Proyecto de educación
patrimonial
Idea inicial: "Hacer talleres sobre
patrimonio."

Objetivo mal formulado: Realizar
talleres patrimoniales.
Objetivo mejorado: Fortalecer el
conocimiento y valoración del
patrimonio local en estudiantes de
enseñanza básica mediante un
programa de mediación educativa.

El foco ya no está en la actividad, sino en
el aprendizaje esperado.

Errores frecuentes
Confundir actividades con objetivos.
Incorrecto:

Diseñar un sitio web.
Imprimir un libro.
Organizar una exposición.

Estas son actividades.
Pregúntese siempre:
¿Para qué se realizará esa actividad?
La respuesta probablemente será el
verdadero objetivo.
Querer resolver demasiados problemas
No es recomendable que un mismo
proyecto intente fortalecer la educación,
mejorar el turismo, preservar el
patrimonio, generar empleo, impulsar la
economía creativa y aumentar la
participación ciudadana al mismo
tiempo.
Mientras más acotado sea el propósito,
mayor será la coherencia del proyecto.
Utilizar frases demasiado generales
Expresiones como:

impulsar la cultura;
fortalecer el arte;
aportar al desarrollo social;

resultan insuficientes si no se explica
cómo, con quién y para qué.
Antes de escribir los objetivos,
responda estas preguntas

¿Qué problema busca abordar el
proyecto?
¿Qué cambio concreto espera
generar?
¿Quiénes serán los beneficiarios?
¿Cómo sabrá que el proyecto tuvo
éxito?
¿Las actividades realmente
conducen al resultado esperado?

Responder estas preguntas facilita la
redacción y mejora la consistencia de
toda la postulación.
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LISTA DE VERIFICACIÓN 05

Antes de enviar su proyecto, revise si sus objetivos cumplen con lo siguiente:

Describen resultados y no actividades.

Son claros y fáciles de comprender.

Se relacionan directamente con el diagnóstico del proyecto.

Son coherentes con las actividades propuestas.

Pueden demostrarse mediante resultados o indicadores.

Son alcanzables dentro del plazo y presupuesto disponibles.

Mantienen una relación lógica entre el objetivo general y los objetivos
específicos.

Un proyecto cultural no comienza cuando se ejecutan las actividades; comienza
cuando existe claridad sobre el cambio que se quiere generar. Formular buenos
objetivos no garantiza la obtención de financiamiento, pero sí permite construir
proyectos más sólidos, coherentes y útiles para quienes participan en ellos.
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