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La mayoria de las postulaciones que no obtienen financiamiento no fracasan por falta

\
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de creatividad, sino por problemas de formulacién. Esta guia retne algunos de los
errores mas habituales en proyectos culturales y entrega recomendaciones practicas

para detectarlos y corregirlos antes de postular.

INTRODUCCION

Presentar un buen proyecto implica mucho mas que completar un formulario. Los
equipos evaluadores revisan decenas o incluso cientos de postulaciones y esperan
encontrar propuestas claras, coherentes y bien fundamentadas.

En un escenario donde los recursos publicos son cada vez mas competitivos, pequeriios
errores pueden afectar significativamente la evaluacién de un proyecto. La buena noticia
es que muchos de ellos son completamente evitables si existe tiempo para revisar la
postulacién con una mirada critica antes de enviarla.

Esta guia no pretende entregar una férmula para adjudicarse un fondo, sino ayudar a
mejorar la calidad técnica de las postulaciones.

ERROR 1: COMENZAR ESCRIBIENDO EL FORMULARIO

Uno de los errores mas comunes es abrir la plataforma de postulacién y comenzar a
responder preguntas sin haber planificado previamente el proyecto.

Una buena postulacion siempre parte fuera del formulario.

Antes de escribir, es recomendable tener definidos:

El problema que aborda el proyecto. Los objetivos. Las actividades. El cronograma.

El presupuesto. Los beneficiarios. Los resultados esperados.

Cuando estas piezas estan claras, completar la postulacién resulta mucho mas sencillo.

ERROR 2: CONFUNDIR ACTIVIDADES CON OBJETIVOS

Es frecuente encontrar proyectos cuyos objetivos son simplemente una lista de
actividades.

Por ejemplo:

Incorrecto:

Realizar cinco talleres.

Organizar una exposicion.

Publicar un catalogo.

Estas acciones describen lo que se hara, pero no explican qué cambio produciran.

Una mejor formulacion seria:

Fortalecer las capacidades creativas de artistas emergentes mediante un programa de
cinco talleres especializados.

Las actividades son el camino; los objetivos representan el resultado que se espera
alcanzar.
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ERROR 3: NO DEMOSTRAR QUE EXISTE UN PROBLEMA
REAL

Muchas postulaciones afirman que una iniciativa "es importante", pero no explican por
queé.

El diagnéstico debe responder preguntas como:

;Qué necesidad existe?

A quién afecta?

;Qué antecedentes respaldan esa situaciéon?

¢Por qué este proyecto resulta pertinente?

Mientras mas concreto sea el diagndstico, mayor sentido tendra la propuesta.

Ejemplo 1: Educacién patrimonial.

En lugar de escribir: "Es importante ensefiar patrimonio."

Resulta mas sélido plantear: "En la comuna no existen programas permanentes de
mediacién patrimonial dirigidos a estudiantes de ensefianza basica, lo que limita el
conocimiento del patrimonio local y sus procesos de valoracién."

Ahora el proyecto responde a una necesidad claramente identificada.

ERROR 4: PRESENTAR UN PRESUPUESTO
INCOHERENTE

El presupuesto debe estar completamente relacionado con las actividades del proyecto.
S1 aparecen gastos que no tienen relacién con la propuesta, los evaluadores lo detectaran
rapidamente.

Preguntese siempre: ;Puedo explicar por qué este gasto es necesario?

Si la respuesta es no, probablemente conviene revisarlo.

ERROR 5: BENEFICIARIOS POCO DEFINIDOS

Expresiones como:

Publico general.

Comunidad.

Personas interesadas.

aportan muy poca informacién.

Es preferible caracterizar claramente a quienes participaran.

Por ejemplo:

80 estudiantes de séptimo y octavo basico de establecimientos publicos de la comuna.
25 cultoras y cultores vinculados a la ceramica tradicional.

Jévenes musicos entre 15 y 25 afios pertenecientes a agrupaciones locales.

Mientras mas especifico sea el perfil de los beneficiarios, mas facil sera comprender el
alcance del proyecto.
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ERROR 6: PROMETER RESULTADOS IMPOSIBLES

Algunas postulaciones intentan resolver multiples problemas sociales, culturales y
econdémicos mediante un solo proyecto.

Por ejemplo:

Disminuir la pobreza.

Recuperar el patrimonio.

Fortalecer el turismo.

Generar empleo.

Mejorar la educacion.

Incrementar la participacién cultural.

Todo dentro de una misma iniciativa.

Los proyectos culturales tienen limites.

Es mejor plantear objetivos concretos y alcanzables que promesas dificiles de
demostrar.

Ejemplo 2: Arte comunitario

En lugar de afirmar: "El proyecto transformara completamente la convivencia del barrio."
Puede plantearse: "El proyecto promovera espacios de encuentro entre organizaciones
comunitarias mediante un proceso participativo de creacidn artistica."

Este resultado es mucho mas realista y verificable.

ERROR 7: DESCUIDAR LA COHERENCIA ENTRE LAS
DISTINTAS SECCIONES

Uno de los aspectos mas revisados durante la evaluacién es la coherencia interna.
Preguntese:

¢El diagnéstico justifica los objetivos?

¢Las actividades permiten alcanzar esos objetivos?

+El presupuesto financia esas actividades?

¢El cronograma contempla tiempos suficientes?

sLos resultados pueden medirse?

Si una parte contradice a otra, el proyecto pierde consistencia.

ERROR 8: NO LEER COMPLETAMENTE LAS BASES

Cada convocatoria tiene requisitos propios.

No basta con haber postulado anteriormente o conocer otro fondo.

Las bases establecen aspectos como:

Requisitos de admisibilidad. Documentacién obligatoria. Gastos permitidos.
Restricciones. Criterios de evaluacion. Formatos exigidos.

Incluso entre convocatorias del mismo ministerio pueden existir diferencias importantes.
Dedicar tiempo a leer las bases sigue siendo una de las mejores inversiones antes de
postular.

[
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ERROR 9: DEJAR LA POSTULACION PARA EL
ULTIMO DIA

Las ultimas horas antes del cierre suelen concentrar problemas como:

Archivos incompletos. Documentos vencidos. Errores en el presupuesto. Dificultades
técnicas de carga. Falta de revisién final.

Siempre es recomendable terminar la postulaciéon con algunos dias de anticipacién
para disponer de tiempo suficiente para revisar y corregir.

UNA RECOMENDACION SENCILLA: PIDA UNA
SEGUNDA LECTURA

Después de trabajar durante semanas en un proyecto, es normal dejar de ver ciertos
errores.

Solicite a otra persona que lea la postulacién antes de enviarla.

Preguntele:

;Entendiste el proyecto?

;Hay partes confusas?

¢Falta informacién?

iTodo parece coherente?

Una mirada externa suele detectar problemas que el equipo ya no percibe.
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Antes de enviar su proyecto, revise si sus objetivos cumplen con lo siguiente:

[ 1 El diagnodstico explica claramente el problema que aborda el proyecto.
[ 1 Los objetivos describen resultados y no solo actividades.

[ 1 Los beneficiarios estan claramente caracterizados.

[ ] El presupuesto es coherente con las actividades.

[ 1 El cronograma es realista.

[ ] Se revisaron todos los documentos obligatorios.

[ ] La postulacion fue leida nuevamente antes del envio.

[ ] Se verific6 el cumplimiento de las bases especificas de la convocatoria.

Ningun proyecto es perfecto, pero todos pueden mejorar antes de ser enviados.
Revisar una postulacién con tiempo, espiritu critico y atencién al detalle es una de las
mejores formas de fortalecer el trabajo realizado y aumentar la calidad de la
propuesta presentada.

!ESTACION
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